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Eszkoz és modszer

- Gyors 7/24

- Informativ, konnyen érthet6

- Korai figyelmeztetés (EWS 1. gen.)
: Tevekenysegl profil, életszakasz

- Helyzet- és id6szakos elemzés

SMart

Business
| IJourney

P_I-Z-I_K PANNON EGYETEM :
1= ZALAEGERSZEGI EGYETEMI KOZPONT

Dr. habil KATITS Etelka PhD
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Anyag: lgazolas és tesztterepek — Szekunder és primer vallalati adatbazis

-

. Csod- és felszamolasi eljaras alatt allo, 120 magyar tarsasag 1998-tol
2. A magyar TOP 5000 vallalkozas meérleg és eredménykimutatasai
TEAOR kédszamok alapjan, hazai és kiilféldi tulajdon szerint 1992-tél
3. A magyar KKV-szektorba tartozo TOP 4 000 vallalkozas mérleg és
eredmenykimutatasai
TEAOR kédszamok alapjan, hazai és kiilféldi tulajdon szerint 1992-tél
4. A magyar TOP 100 mérlegei és eredménykimutatasai, valamint szervezeti atalakulasai
és formavaltasai 2007-tol
5. A magyar TOP 500 mérlegei és eredmeéenykimutatasai, valamint szervezeti atalakulasai
és formavaltasai 2007-tol
. A magyar TOP 1000 mérleg és eredménykimutatas dsszesitett adatai TEAOR '08
agazatok szerint megyei bontasban 2007-t6l
. 100 magyar csaladi vallalkozas mérlegei és eredménykimutatasai 2000-to6l
. 90 konkrét nagyvallalati és kkv-esetanalizis 2007-t6l
. AKI adatbazis
. Magyar top 1000 kérdoiv

(2)}
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Szakmai tartalom
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Szakmai tartalom — Menedzsment attitud
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SM:
art
I Business
Journey

,Ugy legyen jovedelmezé a vallalkozasunk, hogy kézben fizetoképes, nem
eladésodott, perspektivikus a mikodéese, valamint hatéekony eszkoz- és

vagyongazdalkodast folytat.”

. 2

E
SM‘;’LEWW Adatbevitel Eredménykimutatas Mérleg Vizsgalat Pu. benchmark
Journey
Jévedelemtermelé képesség Fizetoképesség Eladésodas Hatékonysag Vagyonszerkezet DuPont modell
Cégkockazat Novekedesi rata Kllso vagy potolagos finanszirozasi igény Forgotoke igény

GAZDALKODASI KAR ZALAEGERSZEG

P Z K UJ GENERACIOS GAZDALKODAS
KUTATOMUHELY
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SM:
art
I Business
Journey

a gazdalkodas eros pontjai (Helyzetelemzés), kedvezo eredmeényalakulas, sikeres
novekedés vagy valsagbol eredményes fordulat (ldoszakos elemzés)

a valsag gyenge jelzése, figyelmezteto jel (ldoszakos elemzés)

valtozatlan eredmeény (Idoszakos elemzés)
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SM‘E{}S”.,QSS Adatbevitel Eredménykimutatas Mérleg Vizsgalat PU. benchmark
Journey
Fizetéképesség Eladésodas Hatékonysag Vagyonszerkezet DuPont modell
Cégkockazat Novekedési rata Kllsé vagy potolagos finanszirozasi igény Forgotoke igény
Megnevezés Valtozas Utolso adat El6z6 adat
Ertékesités nettd arbevétel valtozasa -114 898,00 4 230 076,00 4 344 974,00
Brutto profithanyad -2,18 % 94,02 % 96,20 %
Mukoddési profithanyad -1,31 % 4,53 % 5,84 %
Netto profithanyad -1,27 % 4,19 % 5,46 %
Arbevétel ardnyos mikddési kdltségek 0,00 0,98 0,98
Nyereség aranyos mukodési koltségek +4,92 21,70 16,78
Fedezeti arbevétel profit alapon -44 341,16 eFt 3 985 634,09 efFt 4 029 975,25 eFt
Fedezeti arbevétel cash alapon -66 272,73 eFt 3 271 380,75 eFt 3 327 653,48 efFt
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SM:. Adatbevitel Eredmenykimutatas Mérleg  Vizsgalat  Pl. benchmark

Business

Journey
Jovedelemtermelo képesséq BIVEGI IS Eladosodas  Hatékonysag  Vagyonszerkezet ~ DuPont modell
Cegkockazat Novekedesi rata Kiilso vagy potolagos finanszirozasi igeny Forgotoke igény
Megnevezeés Valtozas Utolso adat Elozo adat

Forgotoke +205 694,00 355 200,00 149 506,00
it | 0w | ow | ow
Likviditas Il. +0,15 0,81 0,66
Likviditas II. +0,39 1,59 1,20
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Business
Journey

E
SM:- Adatbevitel Eredménykimutatas Mérleg Vizsgalat Pl. benchmark

o6vedelemtermeld képesség Fizetoképesség Eladésodas Hatékonysag Vagyonszerkezet DuPont modell
Novekedési rata Kllso vagy potolagos finanszirozasi igény Forgotoke igény
Megnevezeés Valtozas Utolsoé adat El6z6 adat
Ertékesitési kockazat -114 898,00 4 230 076,00 4 344 974,00
Uzleti kockazat -61 762,00 183 348,00 245 110,00
Finanszirozasi kockazat -0,05 0,11 0,16
Likviditasi kockazat kockazat - -
Csodkockazat +77 917,00 1 562 648,00 1 484 731,00
Befekteteési kockazat -0,05 0,09 0,14
Beruhazasi kockazat -0,05 0,09 0,14
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E
SMngsmess Adatbevitel Eredménykimutatas Meérle Vizsgalat Pu. benchmark
Y g g

Journey
Jévedelemtermeld képesség Fizetoképesség Eladdsodas Hatékonysag Vagyonszerkezet DuPont modell
Cégkockazat Novekedési rata Kilsé vagy potdlagos finanszirozasi igény Forgotdke igény
Osztalékfizetési rata (%): |10 o

A korabban feltdltott adatokkal szamolunk?

Szamitas

Megnevezés Erték
Osztalékfizetési rata 10,00 %
Profitvisszatartasi rata 90,00 %
Belsé névekedési rata 6,23 %
Fenntarthaté ndévekedési rata 12,79 %

GAZDALKODASI KAR ZALAEGERSZEG
P Z K UJ GENERACIOS GAZDALKODAS

1 VERA
P_Z_K PANNON EGYETEM KUTATOMUHELY
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SM:.

e Adatbevitel Eredménykimutatas Meérleg Vizsgalat Plu. benchmark
Journey

Jovedelemtermeld képesség Fizetoképesség Eladdsodas Hatékonysag Vagyonszerkezet DuPont modell
Cégkockazat Novekedési rata

Kulsé vagy pétélagos finanszirozasi igény

Forgotoke igény
Profitvisszatartasi rata (%): |90

A korabban feltsltott (tény-) adatokkal szamolunk?

Szamitas
_ Megnevezés Erték
Profitvisszatartasi rata 90,00 %
Teljes kapacitaskihasznalas és valtozatlan tokestruktiara -1569 675,30 eFt
Teljes kapacitaskihasznalas és cél/valasztott tokestruktara -159 675,30 efFt

P Z GAZDALKODASI KAR ZALAEGERSZEG

UJ GENERACIOS GAZDALKODAS

. ERA
P_Z_K PANNON EGYETEM KUTATOMUHELY
L
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SMZQ Adatbevitel Eredménykimutatas Meérleg Vizsgalat PG. benchmark

Journey

Jovedelemtermeld képesség Fizetoképesség Eladdésodas Hatékonysag Vagyonszerkezet DuPont modell

Cégkockazat Novekedési rata Kulso vagy potdlagos finanszirozasi igény Forgotoke igény

A Keszletek, Kovetelesek és Szallitoi tartozasok mezoben levo értékek szamitasa az utolsd adatokkal tortént. Ezeket tetszés
szerint lehet mddositani, illetve a beviteli mezdk melletti gombok segitségével helyre lehet allitani arra az esetre, amikor az
utolsd adatokkal szeretnénk elvégezni az elemzéseket.

Megnevezés Péenzlekoteési ido Hitelnyuajtasi ido
Készletek (nap) o a1
Kovetelések (nap) o |42
Szallitdi tartozas (nap) v |27
Bérek, fizetések (nap) 30
Rovid lejaratda hitel (nap) 30
Rezsi (nap) 15
Afa befizetési k&telezettség (nap) 30
Afa igény (nap) a5
Osszesen 128 132
Forgotoke igény (finanszirozasi idd) -4 nap
Napi, afa nélkili arbevétel (ezer Ft) 11600 :
Forgotoke igény (ezer Ft) Forgdétdke toébblet van: 46 400

Szamitas

GAZDALKODASI KAR ZALAEGERSZEG
P Z UJ GENERACIOS GAZDALKODAS

1 VERA
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PENZUGYI I
TURNAROUND

CONTROLLING

HAGYOMANYOS PU. KONTROLLING PU. TURNAROUND CONTROLLING

- Fogalmi, eszkoz- és informaciobiztonsag =» vallalatvezetés racionalisan tudja kezelni az iranyitasi és
ellenérzési a feladatokat. Mddszertani megoldas: 1. A vallalkozas pénziigyi helyzet elemzésére; 2.
Integralt eredmény, mérleg és CF tervezése.

- Mono- és multikauzalis ok-okozati kapcsolatok kimutatasara alkalmazott szamitasok, elemzések.

- Eletut, -ciklus és -szakasz

- Jelzés (tunet)-kutatas =» életszakasz azonositas

- Ok (probléma)-kutatas, un. ,,gyokér-ok” azonositasa = menedzselési eszkdz(6k) kivalasztasa
- Informacios tartalom, magyarazat és értelmezés

GAZDALKODASI KAR ZALAEGERSZEG
P Z K UJ GENERACIOS GAZDALKODAS

P_'-Z-I_K PANNON EGYETEM KUTATOMUHELY
=, ZALAEGERSZEGI EGYETEMI KOZPONT

Dr. habil KATITS Etelka PhD



PENZUGYI
TURNAROUND
CONTROLLING
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Turnaround controlling eredménytabla (reszlet) 2018-2020

Forrds: Katits — Szalka — Palanyi, 2022

Megneverés
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3
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PENZUGYI

TURNAROUND
CONTROLLING

L

Turnaround controlling eredménytabla
osszesito értékelése a vallalati mintan (2018-2020)

Megnevezés

AKI-MINTA HT BC N A G
Mindsités | Valtozas | Mindsités | Valtozds | Mindsités | Valtozds | Mindsités | Valtozas | Mindsités | Valtozas | Mindsités | Valtozas
gyakorisaga | ird gyakorisdga | iranya | gyakorisaga | ird gyakorisaga | ira gyakorisdga | iIa gyakorisaga | iranya

Pozitiv valtozas

Negativ valtozas

Valtozatlan

Hektikus

Kivalo -7

J6-6

Kedvezd - 5

Elfogadhato - 4

Kedvezétlen - 3

Rossz -2

Forras: Katits — Szalka — Palanyi, 2022.
GAZDALKODASI KAR ZALAEGERSZEG

P Z K UJ GENERACIOS GAZDALKODAS
SANNG KUTATOMUHELY

ALAEGER OZPO



Magyar empirikus fordulatkezelési modell Forrds: Katits - Palanyi 2023,

FOLYAMAT (Hogyan?)
Megnevezés 1. 2. 3. 4.
Turnaround helyzet Megszoritas/ Helyreallitas/ Turnaround siker/Novekedési
Tulélés Stabilizalas palyara allitas
Altalanos vallalati teriilet;
Beszerzesi, értékesitési
JELZESkutatas |teriilet;
Term./Ker./Szolg. terllet;
Fizetesi terulet;
Pénziigy és kdnyvelés.
Fizet6képességbdl eredé |Arbevétel Koltségemelkedésbol eredo
OKkutatas Hianyos vezetési csokkenésébol eredo
eszk6zok
Pénziigyi Miikodési Portfolio atalakitas
(Adossag prolongacio, (Szervezeti folyamatok; |(Kivonas, megsziintetés
szubsztitucio, Ertékesités és és bovités)
TARTALOM transzformacio; Likviditas | Termék/Szolgaltatas;
(Mi(t)?) javitasa; Racionalizalas) HR; CAPEX; Forgotoke);
Dontéshozoi (Cegvezeto-
valtas; TaggyuUlés boviilése)
KONTEXTUS (Miért?)
Zavarok, nehézségek Mikrookonomiai Makrogazd. szabalyok
Endogén tlnet; Méret; Tulajdonlas; Jogszabalyok; Agazati jellemzdk;
Exogén okok Profil és egyéb Regionalis és kulturalis hatas




OKOS VALLALATI ELETCIKLUS PENZUGYI MENEDZSELES
a valtoz(tat)asok, fordulatok idején a fenntarthatdsag jegyében

V
"
OKOSAPP TURNAROUND ||| JELZESKUTATAS ||| OKI TERAPIA NOVEKEDESI
SMESB)J CONTROLLING életszakasz fordulatkezelési PALYA
EWS 1. generacio ||| életszakaszokra azonositashoz modell; fenntarthato
' igazitottan ' ’ nemzetgazd. gazdalkodas
agazati
portfolio
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A vallalkozas végso meércéje
nem az, hogy hol van
biztonsagban, hanem hogy 1
hol van a kihivasok és a )

valtoz(tat)asok idején. 4:“72 | ‘\:.-

O

T end

Koszonom a figyelmet!

| ) )
P_Z_K PANNON EGYETEM GAZDALKODASI KAR ZALAEGERSZEG
 ——

ZALAEGERSZEG! EGYETEMI KOZPONT P Z K UJ GENERACIOS GAZDALKODAS

Dr. habil KATITS Etelka PhD KUTATOMUHELY
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