
 
Záróvizsga tételek – Gazdálkodási és menedzsment FOKSZ 

2023 szeptemberétől 

1) tétel 

a)  Definiálja az üzleti vállalkozást, mutassa be a vállalkozások működését befolyásoló külső és belső tényezőket. 

b) Ismertesse a KKV-k típusait üzleti jelleg, üzleti modell és növekedési ütem szempontok alapján. Az egyes 
típusokat példákkal szemléltesse. Mutassa be és adjon példákat a négy vállalkozási alaptípusra. Mutassa be a 
vállalkozások típusait azok stratégiai viselkedési módja alapján. 

2) tétel 

a) Csoportosítsa és jellemezze a vállalkozásokat tulajdonforma, tevékenység jellege és nagyság szerint. Sorolja fel és 
mutassa be a vállalati működés érintettjeit. 

b) Mutassa be az üzleti terv definícióját, szerepét, készítésének lehetséges okait és jellemző felépítését. Térjen ki 
röviden az egyes fejezetek tartalmára és szerepére. 

3) tétel 

a) Mutassa be a jellemző vállalkozási formákat. Térjen ki a gazdasági társaságok alapításának azonosságaira és 
különbségeire. 

b) Mi az EU regionális politikájának lényege? Melyek a regionális politika alapelvei? 

4) tétel 

a) Mutassa be részletesen a vállalkozás likviditási, eladósodottsági, és stabilitási mutatóit! 

b) Milyen eszközök vannak a helyi önkormányzatok kezében a KKV-k fejlesztésének 
szempontjából? 

5) tétel 

a) Mutassa be a költségelemzési fogalmi hátterét, csoportosítsa a költségeket. Mutassa be a 
kalkulációs sémát és a pótlékoló eljárás szerepét. Ismertesse a fedezetszámítást. Ismertesse a 
kapcsolódó fogalmakat, számításokat. Ábrázolja a fedezeti pontot és értelmezze az ábrát. 

b) Mutassa be a vállalkozások típusait azok stratégiai viselkedési módja alapján. Mutassa be és adjon példát családi 
vállalkozásra és belső vállalkozásra. 

6) tétel 

a) Mutassa be a vállalkozás alapításának motivációit, valamit a két jellemző vállalkozásalapító személyiségjegyeit. 

b) Jellemezze fejlettségi szempontjából Magyarország régióit. Mutassa be a fejlettségi szint és az EU 
források kapcsolatát. 

7) tétel 

a) Mutassa be a vállalkozás gazdálkodásának színvonalát mérő mutatókat és a kapcsolódó 
fogalmi hátteret (hatékonyság, gazdaságosság, jövedelmezőség és a jövedelmezőség mutatói) 

b) Mutassa be a KKV-k lokális szerepét a helyi adók, helyi jövedelmek és helyben történő foglalkoztatás 
szempontjából. 

8) tétel 

a) Csoportosítsa a beruházásokat. Az egyes beruházási módokat támassza alá példákkal is. 

b) Mutassa be a kisvállalkozás fejlesztési modelleket (hagyományos, új, ENSZ modellje, Európai Charta) 

9) tétel 

a) Mutassa be a vállalkozás vagyonát megjelenési forma és eredet szerint. Ismertesse röviden az egyes 
mérlegcsoportok tartalmát 

b) Mutassa be az üzleti inkubációt, történetét, 2 választott tipizálást, valamint szerepét és kétszintű folyamatát. 

10) tétel 

a) Mutassa meg a vállalkozás tárgyévi eredményének levezetését. Ismertesse az egyes eredménykategóriák 
tartalmát. 

b) Mutassa be a vállalkozási ötletek forrásait és az ötletgyűjtés módszereit. Mutassa be az ötletek életképességének 
vizsgálatának A tesztjét. 


